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 RESUME. Organisation sous la tutelle de l’Etat, la sécurité sociale doit faire face au vieillissement de ses effectifs et à 
l’accroissement en nombre de ses quinquas.  

L’intérêt de notre étude tient aux enjeux liés aux missions de ce service public, employant environ 160.000 personnes et à la 
gestion de ses salariés seniors.  

Face à des critères d’appréciation de la performance privilégiant le court ou moyen terme, des freins à une performance 
durable apparaissent. Cependant, des leviers sont perceptibles. 

Problématique liée à notre approche : les pratiques de GRH à la sécurité sociale sont-elles en congruance avec les mesures 
gouvernementales visant l’augmentation de l’emploi des seniors ? 

Est visé, à travers l’analyse, un management de la diversité étendu aux seniors et intégrant des leviers comme la santé au 
travail et le système de développement des compétences. 
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